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- Hur kan man utnyttja svenska styrkor nar man infor Lean
- Hur kan vi lara av varandra
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~ Volvo’s intresse

* Volvo har satsat 8 MSEK av forskningspengar samt > 8MSEK egen finansiering pa ett
projekt med uttalat fokus pa Sverige och svensk kul tur.

* Volvo ar ett internationellt féretag med ~100 000 a  nstéllda ~60 fabriker | hela varlden

Varfor SwePS?

* | Volvos interna arbete med att rulla ut Volvo prod uction system ser vi en gemensam
malbild med vad ar en effektiv produktion

 Vagen till detta mal ar dock beroende pa fabrikens forutsattningar, historia samt
kulturen dar den verkar.

 Ingen roadmap ar sig lik mellan fabrikerna trots at ~ t manga ligger pa samma niva vad det
géaller lean mognad.

Volvo Production System Academy
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o SwePS — Den sammanhallande lanken

* Sweps projektet
» Fallstudier
» 14 st med olika karaktar och fokus

» Utbildning

» Teoriutveckling
« Overgripande — Hur lyckas med implementering av Lean i Sverige
* Fordjupningar — Vardeflodesanalys, Materialférsorjning, Forandringsarbete, Lean |
tjanstearbete
» Natverksbildande

MERA programmets styrelse sag ett samordningsbehov mellan produktions ledning projekten i
programmet

» SwePS fick detta uppdrag att samordna dessa
» Hur inféra Lean produktion (IAC, Cabeco)
» Lean Production (Innovatum, JMAC)
» SwePS

* Fler initiativ startades under andra program
» Produktions lyftet
> FFI

Hur kan vi dra nytta av dessa erfarenheter???

Volvo Production System Academy
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ﬂ j Det svenska leanhuset

Erfarenheter och exempel pa en samlad plats

S MALBILD = ~
Vardeskapande produktion for
~ medarbetare, kunder, anvandare,
& partners, dgare och samhille

LAGARBETE FC')R<§>RUK-
KVALITET & STANDIGA NINGS-

| VARJE FORBATT- STYRD
RINGAR | PRODUKTION

@ KARNVARDEN & GRUNDLAGGANDE VARDERINGAR

www.leanresan.se — En plats att dela med sig av erfarenheter pa
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' . Blankett 4. Visualisering av delomraden i piltavia
") Exempel pa analys av ett delomrade

(E1. Kartlaggning av vardefléden)

A -Onskat framtida lage LANG sikt
® -Onskat framtida lage KORT sikt
X =Nulage

ByggstenE. P
Foérbrukningsstyrd ¢
produktion /

Exempel pa analys av
delomradet E1. Kartlaggning av
vardefléden

.......

ByggstenD.
Kvaliteti varje led

Byggsten A.

Mal, varderingar, sékerhet och miljo

Nivd4 Niva3 Niva2

Byggsten B.
Stabila processer

| Ejrelevant/
1 tilampbart

fea.. )

Byggsten C.

Lagarbete och standiga
forbattringar

Swerea |IVF-skrift 09802

Volvo Production System Academy
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Exempel pa utvecklingstrappa for

Delomrade E1. Kartlaggning av vardefloden

Swerea IVF-skrift 09802

Byggsten E. Forbrukningsstyrd produktion

E1. Kartlaggning av vardefldden

Niva 3
Etablerat

Niva 4
Enastdende
(Varldsklass)

Niva 5
Perfektion
(Vision)

Blankett 2.
Delomradets
utvecklings-
trappa
Exempel pa delomradets énskade utveckling fran Nivd 0 till Niva 5
Dett:
demerdZ arej | Enstakaplaised |77 Pilofmoraden)” """ TN T T Nyckelomraden™ =" "7 [TTT ‘Alla omrdden/grupper ©* T[T TR ‘Alla omraden/grupper, hela vardefisdet” * " 7"t TS
relevant for omraden
verksamheten
GG  Okande kunskap, larande, standig forbéttring
, . Okande utbredning, detaljeringsgrad
impning
oo ., . o
ekter Okande positiva trender, hallbarhet
- - TTCCTTOT oo ey ST - - —
framtidskartan finns. andamalsenligt. VFA anvands aktivt i hela
VFAer leds av foretagets De upprattade kartorna ) . . . verksamheten for att
personal och metoden fr | uppdateras regelbundet, | Vid utformning av nya produktionsfloden utveckla vardefléden.
genomfdrande av VFA ar anvands alltid VFA, vilka utfors av
tydlig innefattande ansvar, produktionsanknuten personal.
mal, arbetsuppgifter, styrninp
etc.
VFAer har utforts i delar av
produktionen och
handlingsplaner f6ljs l16pande
upp. Genomférande av
handlingsplanerna ingar sorh
en del i VFA-arbetet.
Kartlaggning av nulaget — Vilken niva speglar féreta  gets nuvarande arbete med detta delomrade? (Blanket  t 1, Steg 2)
NULAGE 0 1- 1 1+ 2- 2 2+ 3- 3 3+ 4- 4 4+ 5
Onskat framtida lage — Vilken niva speglar 6nskad ut  veckling av detta delomrade? (Blankett 1, Steg 3)
KORT SIKT 0 1 1 1+ 2- 2 2+ 3- 3 3+ 4- 4 4+ 5
LANG SIKT 0 T T T+ 2- 2 2+ 3 3 3+ 4 7 pry 5
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LeanNavigatorn — steg for steg

Swerea |IVF-skrift 09802
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ﬂL Dela med er av erfarenheter!
-snabbaste vagen till framgang

S MALBILD = ~
Vardeskapande produktion for
~ medarbetare, kunder, anvandare,
& partners, dgare och samhille

LAGARBETE FC')R<§>RUK-
KVALITET & STANDIGA NINGS-

| VARJE FORBATT- STYRD
RINGAR | PRODUKTION

@ KARNVARDEN & GRUNDLAGGANDE VARDERINGAR

www.leanresan.se — En plats att dela med sig av erfarenheter pa
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